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Den mest kraftfulla forandringsmodellen

Den absolut kraftfullaste och enklaste modellen for foréndring &r de logiska fordndringsnivderna. Det dr en
enkel sorteringsmodell for att skapa 6kad klarhet 6ver vad du beh&ver foréndra.

Modellen kring logiska nivéer &r skapad av NLP utvecklaren, trinaren och forfattaren Robert Dilts
genom utveckling av antropologen Gregory Batesons arbete kring olika nivaer i en ménniskas liv.
Jag har under manga ar anvént mig av nedanstaende modell nér jag coachar chefer och medarbetare
for att verkligen finna var hindret for fordndringen sitter.

De sex fordndringsnivaerna dr beroende av varandra. Om du
exempelvis utvecklar din kunskap och fardighet kommer dina
beteenden @ndras, du borjar arbeta pa annat sétt och du kommer
kanske ocksa rora dig i nya omgivningar, platser och
sammanhang. Det kan da ricka med att ga en utbildning for att
forbittra kunskapen genom att ldra nytt inom aktuellt omrade.

Men manga idr de som gar kurs pa kurs, utan att forandra
beteende, da sitter troligen inte problemet pa kunskapsnivan utan hégre upp.

Andra synen pa dig sjilv, da...

Nir du dndrar synen pa dig sjélv, din identitet, kommer du troligen ocksa behova dndra vérderingar, ldra nytt
eller anvinda dig av din slumrande kunskap. Denna foréndring sitter pa en hogre logisk niva och paverka
nivaerna nedanfor. Din nya personlighet kommer ocksa gora att du beter dig pa ett annat sitt i bade gamla
och nya sammanhang.

Nir du gor en forindring pa en hogre niva kommer alla hierarkier under littare forindras.
Om du ddremot byter omgivning (borjar umgas i andra kretsar, nédtverkar pa andra platser) eller andrar
beteende kan de dvre nivaerna fordndras, men det dr langt ifran sékert eller pa nagot sétt givet. For att skapa
en varaktig forindring behover du gora fordndring pa de Gvre nivaerna.

Nér man gor en organisationsforindring har man
ofta allt for stora forhoppningar pa forindring i bade
beteende och kompetens, men den uteblir.

" Ju hogre upp i hierarkin som du finner noten

och loser problemet, desto storre forandring."
Kenth Akerman

Att dndra omgivningen leder inte till férindrat beteende,
fardigheter eller viarderingar. Daremot nir du jobbar pa
virderingsnivd kommer krav pa ny kunskap och foréndrat beteende f6lja i dess fotspar.

Andrade viirderingar kriver indrat synsdtt, anvindning av annan kunskap och nytt beteende. Att pa
identitets- och vérderingsniva arbeta med employer branding och foretagsvirderingar dr sitt som langsiktigt
och uthéalligt kommer fa effekt i nivderna under. Av denna anledning &r arbetet med virderingar och
verksamhetskultur s angeldget.

Du skapar underlag for langsiktigt fordndring och inte bara en fordndring for stunden.

(I boken Sluta Chefa Borja leda: hur laget blir storre dn jaget hittar du ett helt kapitel som handlar om fordndring.)
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