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Coachning i ett notskal

Coachning eller inte coacha dr en fraga om makt. Coachning handlar inte om att bara vara snill, lite
flummig och en mjukischef vilket jag emellanat far hora. Coachning é&r ett forhallningssitt.

Du maste tro pa potentialen hos medarbetarna och deras formaga att sjilva 16sa problem. Du maste
tro pd att motivationen finns dér. Den lilla gnistan finns behover tdndas och hallas brinnande. For att
bli framgangsrik i din coachning kravs tillit.

Nedan har du nagra klassiska fragor for en coachande ledare.

For att ta "spelarna" fran A till B. Fran nulédge till 6nskelidget/
malet. Det &r fragor som hela tiden behdver vara niarvarande i
dialogen hos den som vill vara en framgéangsrik ledare.

. Vart ska vi?

. Nir dr vi framme?

e  Hur langt dr det kvar?

. Varfor ska vi dit?

e  Nir blir det glass? Nér kan vi fira helt enkelt?

Nir det giller fordandring dr betoningen pa: Varfor? Varfor ska vi gora...? Varfor ska vi dit...?7
Varfor ska du vara med...?

Det onskade laget (B), mélet eller resultatet blir alltsa hogst centralt. Att fa den coachade att tinka
sjalv och att handleda honom eller henne i att sidtta mal och na dem, pa ett effektivt sitt. Som coach
ger du inte direkta order, instruerar eller ’séger till”.

Att coacha sig sjalv och andra
inrymmer i huvudsak tre
grundliggande fragor:

Fyra uppgifter framtréider i rollen som coach:

e lyssna

o  stilla fragor

e  ge uppgifter/utmana
o  aterkoppla/folja upp

Var ér du idag? (A)
Vart vill du? (B)
Vad behover du gora?

Det handlar om makt, ansvar och tillit. Ge ansvar, sldapp

kontrollen och ge ifrdn dig makten. Det dr endast genom

arliga relationer som tillit uppstar. Har du tilltro far du medarbetare som tar ansvar. Méanniskor har
néstan alltid egna idéer, alternativ och forslag pa 16sningar pa hur man vill gora.

Reflektion:

Hur ser du pad ditt eget coachande ledarskap?
Finns tydliga mal?

Tillit till medarbetarna?

Hur dr det med delegering?

Uppfoljning?

Firas resultat?
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