LEDARSKAP

Omoget. Otryggt. Oengagerat. Manga vittnar om daliga chefer, vars agerande
ofta baseras pa osdkerhet, makt, otydlighet och bristande eller felaktigt visat en-
gagemang. Vi behover fler fina forebilder bland dagens och morgondagens chefer,
menar Kenth Akerman, ledarskapsexpert, forfattare och foreldsare.
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LEDARSKAP

fran de medarbetare som 4r noéjda, sa
de i alla fall inte stravar bakat. En bra
ledare 4r en person som ar trygg i sig
sjélv, litar pd andra manniskor och inte
behover framhéva sig sjdlv i maktens
centrum i tid och otid.

Ménniska fére maskin

Pa arbetet har vi en uppgift och det &r
nar jaget ar redo att mota arbetskol-
legorna i laget, ndr vi starker och lyf-
ter varandra som vi kommer att géra
skillnad. Ndgot alla minniskor vet, in-
nerst inne. Duktiga ledare ar nyfikna,
lyssnar pa medarbetarna i frontlinjen,
ar sarbara och empatiska. Manniskan
gdr fére maskinen.

Utan goda relationer star vi oss slitt.
Det géller privata relationer, saval som
professionella relationer. Vi behéver
maénniskor som tror pa oss, som stodjer
och stdttar oss, som hjdlper oss, som
uppmuntrar oss och ser var potential.
Du har de medarbetare du fértjanar. Kan
det vara s enkelt? Attio procent av fram-
gangen dr vilka medarbetare du slapper
in genom dorren. Vi har i alla tider bade
last och hort att “medarbetarna ar vér
framsta resurs”. Nu ar det kanske dags
att verkligen ta det pa allvar.

Det finns flera olika satt att se pa ut-
vecklingen av en organisation. Vi kan
dock konstatera att i industrisamhaéllet
var det makt och strukturer som gall-
de. De formella rollerna var viktiga,
hierarkier fick inte frangas och trygga
processer ledde till resultat. Ravaror in
ienadndan och fardig produkt utiden
andra. Ett tdinkande som vi fortfarande
kan se rester av i olika verksamheter.
Hur ser det ut dar du jobbar?

Ensam ér inte stark

Ensam &r inte stark. Vi dr alla sociala
varelser och behover andra och varan-
dra. Bade styrkor och svagheter beho-
ver f4 komma till tals. Som chef fér en
verksambhet, stor som liten, kan du inte
langre styra med makt, da ar risken
att medarbetarna vander i dorren eller
spjarnar emot samtidigt som snacket
vid fikamaskinen tar fart.

Ledare ska vara forebilder i ett sam-
hille dar varderingar, hallbarhet och
transparens satts allt mer i fokus. Du
behover inte vara chef for att vara en
bra ledare.

Som ledare behéver du manniskor
runt omkring dig som du kan delegera till
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och som tar medansvar. Som anstdlld vill
vi alla kiinna att vi dr behdvda, tillfor nyt-
ta och gor ett bra jobb.

Itider av hégt tempo, 6kad tillgang-
lighet och allt storre teknikinnehall
stélls det allt hogre krav pa att alla an-
stdllda ska leda sig sjdlva. Nagot som
jag tror att de flesta ocksa vill och dess-
utom mar bra av. Enligt Universums
undersékning kring “Sveriges Béasta
Arbetsgivare” (2014) 4r 72 procent av
medarbetarna hos de tio hgst rankade
arbetsgivarna villiga att rekommende-
ra arbetsgivaren till vinner och bekan-
ta. Men endast sjutton procent kan tan-
ka sig att gora det nar det kommer till
de lagst rankade foretagen. Bara en av
tio av medarbetarna hos den hégst ran-
kade arbetsgivaren var intresserad av
att byta jobb. Bara en tredjedel jamfort
med genomsnittet bland undersok-
ningens cirka 33 000 respondenter.

Det dr alltsa inte ndgot nytt att med-
arbetare som trivs pa jobbet ocksa pre-
sterar battre och stannar kvar pd sittjobb.

Ledare ska
stotta och
styra, utan att stora

Att lyfta andra och be om hjalp
Riktiga ledare 4r mdnniskor som andra
vill félja. Folja for att det ar utveck-
lande, larande och givande. Folja for
att senare sjadlv kanske axla ett ansvar
som ledare. Som ledare for sig sjdlva
och ledare for andra. Chef kan alla bli,
ledare blir du nér du &r accepterad av
ménniskorna du leder. Ledarskap ar
att hjdlpa andra att vixa, skapa sitt eget
ledarskap och inte f6lja andra. Att se,
lyssna, beromma och uppmuntra ar
styrkor som blir avgérande, samt ocksa
skapa en forstdelse for vad vi kan gora
tillsammans, nédr potential lyfts fram
och invanda rutiner och slentrian ut-
manas. Ett prestigelost arbete dar vi
inte heller far tveka att sjalv frdga om
hjélp nér vi inte ser 16sningen.

Varlden behover fler manniskor
som vill leda

Politiska ledare, foretagsledare och ide-
ella ledare. Man och kvinnor. Gamla
och unga. Olika kulturer. Olika reli-

gioner. Olika overtygelser. Mdnniskor
som bade vill och kan leda. Médnniskor
som vagar ha visioner. Mdnniskor som
tar ansvar och delegerar ansvar. Mann-
iskor som dr engagerade i uppgiften
och i andra ménniskor. Manniskor
som har tillit och vagar sldppa taget.
Mainniskor som andra vill f6lja. Folja
for att det dr utvecklande, larande och
givande. Folja for att man senare sjalv
kanske axlar ett ansvar som ledare. Le-
dare for sig sjdlv och ledare fér andra.
Ledare med omtanke men ocksa ledare
med eftertinksamhet och konsekvens-
analys: tink om?

Vibehover inte fler chefer och leda-
re som skapar blinda foljare. Chefer
som de anstéllda f6ljer eller snarare ly-
der, for att man kdnner att man méaste
eller for attinga andra alternativ finns.
Vi behover inte heller chefer som &r le-
dare enkom for egen makt, kontroll och
vinnings skull. Vi behéver inte chefer
som nar de antagit eller sjalvpataget
axlat rollen, krampaktigt haller sig
kvar till vilket pris som helst. Vi beho-
ver inte chefer som redan bestamt sig
och har sin virldsbild klar. Vi behéver
i stdllet ledare med Sppenhet, dialog
och lyssnande som virdegrund.

Ledarskapets karnfraga

Min son uttryckte nar han kom hem
frén skolan, dtta 4r gammal och glad
i hdgen:

— Viir nya skolchef dr bittre in den for-
ra. Tilldggas bor att han da gick pé en
friskola dar man i kulturen har att hal-
sa pa eleverna pd morgonen nar de
kommer och pé eftermiddagen nir de
gar hem. Tydlighet, Respekt och Berikande
olikhet &r ledorden.

Jag blev forstas nyfiken pa vad det
var som gjorde att den nya skolchefen
var battre.

— Han AR bara det! blev svaret forst.
Sedan kom det fram;

— Han hilsar pd alla varje morgon ...

Men gjorde inte den forra rektorn
det fragade jag.

— Jo, men inte lika ofta ... den nya stir
i entrén varje morgon.

Till saken hor att skolan hade dé cir-
ka 430 elever i arskurs 0-9. Sannolikt
stod inte den nya skolchefen dér varje
dag och hilsade alla elever, men det var
den uppfattningen min son hade.

—Och vad gor han mer? fragade jag iv-
rigt.



Chef kan alla bli, ledare blir du nar du
ar accepterad av manniskorna du leder

— Inget. Samma som den forra ..., blev
svaret frdn min 8-aring.

—Vad &r det som gor hdlsningen sé
viktig da? fragade jag vetgirigt.

— Han visar respekt, blev svaret kort
och gott!

WOW! var min tanke. Ar inte detta
ledarskapets kdrna sa sag — respekt. Ett
ord dér synonymer som aktning, vord-
nad, omtanke och hiansyn dyker upp i
ordlistan. Ar vuxnai arbetslivet annor-
lunda &n en attadring? Personligen tror
jag inte det. S& enkelt, men dnda sa
svart.

De som kommit riktigt [angt arbetar
i dag med sjdlvorganiserande och sjalv-
styrande team, dar arbetsbeskrivning-
ar saknas. Som medarbetare har man
en roll eller flera. Organisationsstruk-
turen &r inte fast utan flytande, den
andras och anpassas standigt utifran
de krav och férutsdttningar som finns
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for att uppnd organisationens syfte. Ett
sdtt att arbeta pa i en standigt levande
organisation som verkligen stiller krav
pa helhetssyn, engagemang och sjalv-
styrning.

Da stélls krav pa ledarskapet. Leda-
rens roll i laget 4&r sammantaget att ska-
paen atmosfar diar medarbetarna trivs,
vill stanna och gora bra ifrdn sig. Det
gdller att verkligen se sina medarbe-
tare, ta tid att vara tillsammans och
samtidigt njuta av sitt uppdrag som le-
dare. En bra ledare formar locka fram
det basta ur varje medarbetare som till-
sammans med laget bidrar till verk-
samhetens mal av lust och egen vilja.

KENTH AKERMAN,
ledarskapsexpert, forelasare
och férfattare
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SLUTA CHEFA
BORJA LEDA

Hur laget blir storre idn jaget

Kenth Akerman &r aktuell med boken
SLUTA CHEFA BORJA LEDA: Hur la-
get blir stérre an jaget. En annorlunda
och lattillganglig ledarskapsbok som
riktar sig till dig som ledare; chef, pro-
jektledare, utbildare eller férandrings-
ledare. Men aven till dig som vill lara
dig mer om ledarskap och om hur du
sjalv fungerar.

Soker du ny kompetens

till foretaget eller nya
utmaningar i din karridr?
H&P Search & Interim ar
specialister pa fasta tjanster
och tidsbegrinsade uppdrag
inom Life Science-sektorn
(MedTech, Likemedel och
BioTech). Frin chefer pa alla
nivaer till hégspecialiserade
befattningar.

Kontakta oss idag.

H&P
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