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De férsta ménaderna som ny vd ar viktiga for att komma in pé ratt
satt i det nya foretaget. Precis som fér andra nya medarbetare @r
det nédvandigt med en smidig onboardingprocess aven for vd:n.
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tt det ofta slarvas med
onboardingen for vd:ar
ar ndgot som Kenth
Akerman sett alltfor ofta.
Han har 30 ars erfaren-
het som mental coach

och ledare och har guidat ménga nya
vd:ar genom de forsta 100 dagarna.
Idag dr han kommunikationschef

i snabbvixande Ale kommun med
31000 invanare.

- Fragan dr om man som ny vd med
den snabba fériandringstakten i dagens
samhélle ens har 100 dagar pa sig for
att hitta sin plats i organisationen,
séger han.

Kenth Akerman konstaterar att
medarbetare borjar sin bedémning av
vd:n redan foérsta dagen och denne har
sedan allas 6gon pa sig.
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- En ny vd kan inte vinta med att
visa vem han eller hon ir, vilken kom-
petensen man besitter och vilka virde-
ringar man star for. Vad den nye vd:n
séger, visar och gor avsléjar obarmhir-
tigt vem han eller hon ér.

Kenth Akerman betonar att man
inte kan bullra pa och copy-pasta hur
man gjorde pa det forra stillet man

arbetade pa. -

- Och detta giller d&ven
om det vore det ritta. En
ny vd méste visa nyfi-
kenhet for verksamhe-
ten, visa omtanke och
fortroende f6r med-
arbetarna, samtidigt
som man visar vilja och
inriktning. Stir du som
vd inte for nagot, riskerar

du att falla for allt. Man ska inte ta for
lang tid pa sig for att visa vart man vill
och vad man brinner for.

Han konstaterar att medarbetarna
gor sin bedomning utifran hur vd:n
agerar, inte hur hen ténker agera.

- Dirfor far man inte analysera
for linge utan visa sig ute i verksam-
heten sa snart som méjligt och ga

runt och presentera sig.

Att initiera stora organisa-
tionsforandringar under
de forsta 100 dagarna
tycker inte Kenth Akerman
att man ska gora.
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Att kéinna ledningsgruppen och de
nirmaste medarbetarna star allra forst
pa den nye vd:ns dagordning.

- Dessa bor man helst ldra kéinna
1-to-1. Hér géller det att tydliggora sin
egen roll, och sina krav och férvint-
ningar. Aven for en vd ir det super-
viktigt med ett introduktionsprogram,
siger Kenth Akerman.

Han har sett att manga nya vd:ar
ar alltfor otéliga med att komma igang
och skapa resultat.

- Men tiden som investeras i att lira
kénna medarbetarna &r ovérderlig och
gor att deras fortroende for den nye
vd:n 6kar dramatiskt.

Han menar att det &r béttre att
vinta med den stora presentationen
for hela personal tills man gatt runt
och hilsat pd sd manga som mojligt.

VD-TIDNINGEN 6 2020

LT

ARME TRE0e
e,

- D4 kan vd:n i sitt tal ocksa refe-
rera till vad han eller hon sett och upp-
levt under sin rundtur i foretaget.

VAKSAM PA MAKTSPEL
Vanliga farhagor som medarbetare har

ir att den nye vd:n ska kora sitt eget race.

- Man ir alltid avvaktande till nya
vd:ar som ska ”dndra p4 allt”, konsta-
terar Kenth Akerman.

Han betonar att en ny vd ska
vara uppmérksam pa eventuella
maktspel och inte lyssna pa rykten
att ’den dr san”.

- Det maste vd:n sjélv bilda sig en
uppfattning om och inte ga pa andra-
handsuppgifter.

Att leta efter den kompetens och
talang som medarbetarna har ér
ocksé ett viktigt steg under de forsta
veckorna. Det kan nimligen finnas
dold kompetens hos medarbetare som
inte kommiit till sin rétt tidigare. En
friga som Kenth Akerman viickte pa
LinkedIn nyligen efter malavstimning
med sina medarbetare var: ”Om du
skulle l4ra mig en sak som gjorde att
jag forstod ditt jobb dnnu bittre, vad
skulle det vara?”

- Det giiller ocksa for en ny vd att
leta efter det informella ledarskapet
som finns i alla féretag. Hittar man det
ar mycket vunnet.

Att lira sig det administrativa i
vd-skapet ér naturligtvis nédvindigt
under de forsta 100 dagarna.

- Men som vd far man inte fastna i
detaljer. Alltfor ofta luras en ny vd in
iféllan att hantera “cykelstéllsfragor”,
istillet for att ha ett helhetsperspektiv
pé verksamheten.
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Att initiera stora organisations-
fordandringar under de forsta 100
dagarna tycker inte Kenth Akerman att
man ska gora.

- Nej, om det beh6vs sddana édr det
biittre att viinta tills man arbetat nigra
ménader och har torrt pa fétterna nér
det giller vilka atgirder som behovs
for att forbittra verksamheten, avslu-
tar Kenth Akerman.

Sju tips till
en ny vd

| borjan har du allas 6gon pa

dig och ditt beteende avslojar
mycket. Visa darfor nyfikenhet for
verksamheten och fortroende for
medarbetarna.

Lar kdnna lednings-
gruppen och de narmaste
medarbetarna 1-to-1.

Leta efter dold kompetens
i foretaget.

Undvik att fastna i detaljer utan
borja leverera ganska snabbt.

Visa vad du tror
pa och star for.

Leta efter det informella
ledarskapet.

Ta inte for lang tid pa dig
att visa vart du vill.



